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IEVADS

Valsts policijas darbibas un attistibas stratégija 2023.-2027.gadam (turpmak —
Strat€gija) ir vidéja termina attistibas planoSanas dokuments, kas nosaka Valsts
policijas attistibas prioritates un mérkus turpmakajiem pieciem gadiem, ieverojot
attiecigaja nozar€ apstiprinatos attistibas planoSanas dokumentus, tiesibu aktus un
planoto valsts budzeta izdevumu kopapjomu vid&jam terminam, ka ari izvért€jot
Valsts policijas [idzsingjo attistibu. Strat€gija veidota par pamatu izmantojot Eiropas
Komisijas Strukturalo reformu atbalsta programmas projekta "IekSlietu nozares
iestazu efektivitates paaugstinasana" tresa posma ietvaros izstradato iekslietu nozares
strateégiskas planosanas modeli (Iidzsvarotas vadibas kartes metodi), ka arT nemot véra
Ministru kabineta 2022. gada 1. februara instrukcija Nr. 1 "Kartiba, kada izstrada un
aktualiz€ institlicijas darbibas stratégiju un noverté tas ievieSanu" noteikto.

Galvenie stratégijas darbibas perioda aktualie uz Valsts policijas darbibu
attiecinamie politikas mérki, izriet no $adiem Latvijas un Eiropas Savienibas attistibas
planoSanas dokumentiem:

= Eiropas Komisijas prioritates 2019.-2024.;

» Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam';

= Deklaracijas par Artura Kri§jana Karina vadita Ministru kabineta
ieceréto darbibu isteno$anai’;

* Valsts parvaldes modernizacijas plans 2023.-2027. gadam’,

» Jekslietu nozares stratégijas karte®;

= JekSlietu nozares stratégija 2023.-2027.gadam’;

» [eM stratégija 2023.-2027.gadam®;

= Attistibas sadarbibas politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam’;

= Attistibas sadarbibas politikas plans 2021.-2023. gadam;

= Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam;

= [ekSlietu nozares apdraud€jumu noveérSanas, parvarésanas un iesp&jamo
seku likvidéSanas plans;

= Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plans;

* Par Latvijas kiberdro§ibas stratégiju 2023.-2026. gadam®,

= Nacionalas drosibas koncepcija.

Stratégija ietvertas Valsts policijas stratégiskas attistibas prioritates, darbibas
virzieni un to stratégiskie mérki, uzdevumi, sasniedzamie rezultati un rezultativie
raditaji un to pamatuzdevums ir stiprinat nacionalas drosibas kapacitati, nodroSinat

'2020. gada 2. jiilija Saeima pazinojums "Par Latvijas Nacionalo attistibas planu 2021.-2027. gadam (NAP2027)
? Deklaracija par Ministru kabineta ieceréto darbibu 14.12.2022
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augsti profesionalu un atru pakalpojumu valsts iedzivotajiem, veicinat cilvéku
droSibas sajltu, vairot sabiedribas uzticibu policijai un valstij kopuma, kas Tipasi
svarigi ir eso$as geopolitiskas situacijas apstaklos. Strateégijas darbibas virzieni
definéti tada veida, lai attistitu iestades kapacitati kompetentai un efektivai valsts
politikas 1stenoSanai, nodroSinot sabiedrisko kartibu un drosibu, novérSot noziedzibu,
ka arT aizsargajot personu dzivibu, veselibu, tiesibas un brivibas, paSumu, sabiedribas
un valsts intereses no noziedzigiem un citiem prettiesiskiem apdraud&umiem.
Strat€gija ietvertas attistibas perspektivas iezimé integrétu skatijumu Valsts policijas
lidzsvarotai un ilgtsp&jigai attistibai, lai Valsts policija definétas vertibas, izvirzitie
prioritarie darbibas virzieni un noteikta resursu un procesu parvaldiba nodroSinatu
iesp&ju sasniegt augstvertigus rezultatus atbilstosi sabiedribas izvirzitajiem prasibam
un valsts noteiktajiem mérkiem.

1. Darbibas pilnvarojums (mandats)

Valsts policija ir iek$lietu ministra parraudziba esoSa tiesas parvaldes iestade, kas
atbilstoSi kompetencei 1steno valsts politiku noziedzibas apkaroSana un sabiedriskas
kartibas un droSibas aizsardziba, ka ari personu tiesibu un likumigo intereSu
aizsardziba. Valsts policijas struktiira un darba organizacija noteikta "Valsts policijas
reglamenta"®. Valsts policijas pienakums ir aizsargat personu dzivibu, veselibu,
tiesibas un brivibas, 1pasumu, sabiedribas un valsts intereses no noziedzigiem un
citiem prettiesiskiem apdraudéjumiem. Valsts policijas uzdevumi ir:

» garant€t personu un sabiedribas droSibu;

* noverst noziedzigus nodarijumus un citus likumparkapumus;

= atklat noziedzigus nodarijumus, mekl&t personas, kas izdartjusas
noziedzigus nodarijumus;

» likuma paredzetaja kartiba sniegt palidzibu iestadém, privatpersonam un
personu apvienibam to tiesibu aizsardziba un ar likumu noteikto
pienakumu realizacija;

» savas kompetences ietvaros izpildit administrativos sodus un
kriminalsodus'.

Valsts policijas paklautiba ir Valsts policijas koledza - Ministru kabineta dibinata
Valsts policijas paklautiba esoSa izglitibas iestade''. Valsts policijas koledzai ir
pamatbudzeta konti Valsts kase un atseviski budZeta izpildes parskati.

Valsts policijas koledZzas galvenas pamatfunkcijas ir:
= Tsa cikla profesionalas augstakas izglitibas programmu izstrade un
istenoSana, sagatavojot policijas darbiniekus dienestam Valsts policija;
= izglitibas procesa istenoSana, veicinot izglitojamo policijas darbinieku
personibas attistibu un nodroSinot iesp&ju iegut 1sa cikla profesionalo
augstako izglitibu un piekta Iimena profesionalo kvalifikaciju;

® Ministru kabineta 2005. gada 18. janvara noteikumi Nr.46. ,Valsts policijas nolikums" un Valsts policijas 2019. gada 7.
augusta reglaments Nr. 9 ,,Valsts policijas reglaments

91991. gada 4. janija likums ,,Par policiju”;

" Ministru kabineta 2006. gada 11. jilija noteikumi Nr.584 ,,Valsts policijas koledZas nolikums”



= arodizglitibas, profesionalas pilnveides un neformalas izglitibas
programmu istenosana;

= iespgju sniegSana izglitojamiem sagatavoties izglitibas turpinasanai, lai
iegiitu pirma profesionalo augstako izglitibu un sesta limena profesionalo
kvalifikaciju;

= teortiskas, praktiskas un metodiskas palidzibas sniegSana Valsts policijas
struktiirvienibam Valsts policijas prieksnieka noteiktaja kartiba;

= pétniecibas darba attistibas veicinasana ar policijas darbibu saistitajas
nozares;

= sadarbiba ar Latvijas un arvalstu izglitibas iestadém un Valsts policiju
profesionalas izglitibas joma;

= sabiedribas inform&Sana par Valsts policijas koledzas darbibu un
profesionalas izglitibas un kvalifikacijas ieguves iesp&jam;

= nodros$inat izglitibas procesa un parbaudijumu kvalitati, lai Valsts policijas
koledzas iegiito profesionalo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju atzitu
Latvija un arvalstis.

VadoSie principi:
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Misija:

Valsts policija aizsargd personu, sabiedribas un valsts intereses sadarbiba ar
sabiedribu un organizacijam, ieverojot tiesiskuma un neitralitates principus. Valsts
policija nodroSina sabiedrisko kartibu un uznemas atbildibu par valsts ieks€jo drosibu.
Valsts policija sekmé tiesiska noreguléjuma taisnigu atjaunosanu tiesibu parkapumu
joma. Policija kalpo sabiedribai un valstij.

Vizija:

Profesionala, moderna, efektiva, uz sadarbibu un nakotnes izaicinajumiem v&rsta
policija, kas nodrosina kvalitativu pakalpojumu iedzivotajiem un valstij. Miisu darbs
jiisu drosibai.



Valsts policijas vertibas:

Patriotisms — policists ir savas valsts patriots un godpratigi pilda
doto zverestu kalpot Latvijai.

Piederiba — sevis apzinasanas ka dalu no lielas policijas saimes
ir gan atbalsts, gan atbildiba. Ikviens policists ir policijas seja un
lepojas ar piederibu Valsts policijai.

Profesionalitate — izmantot un pastavigi attistit savas
kompetences un prasmes ir vertiba, kas nepiecieSama ikvienam
policistam visa dienesta laika. Profesionalitate nozimé ari
atbildibas uznemsanos par savu ricibu.

Sadarbiba — tikai sadarbojoties ir iesp&jams sasniegt mérkus.
Sadarbiba ar kolégiem, ar sabiedribu, vietgjam un starptautiskam
organizacijam ir veértiba, kas nodroSina rezultatu un veicina
efektivitati.

Attistiba — personiga attisttba un sevis pilnveidoSana ir katra
policista individualais mérkis. Kolektiva attistiba un efektivitate
ir policijas komandas kopigais mérkis. Nakotnes izaicinajumi ir
tiesi saistiti ar policijas attistibu.

Ciena - cienpilna attiecksme un izturéSanas ir pamatvértiba, to ir
pelnijis jebkurs cilvéks. Tas izpauzas gan attiecibas ar sabiedribu,
gan attiecibas ar kolggiem.

Komunikacija — godiga un atklata, laipna un uz risinajumu
versta policijas komunikacija ir veértiba, kas lauj profesionali
pildit savus pienakumus un sasniegt kopigus, visiem saprotamus,
meérkus. Tas attiecas gan uz komunikaciju ar sabiedribu, gan
komunikaciju ar kolggiem.

Valsts policijas mérku karte veidota ka stratégijas vizuals atspogulojums, kura
parskatami apkopoti Valsts policijas galvenie snieguma raditaji un uzdevumi laika
periodam no 2023. lidz 2027.gadam. Grafisks attéls nodroSina izstradatas Valsts
policijas stratégijas vienkarSotu parskatu, kas veicinas iestades nodarbinato izpratni un
lidzatbildibu stratégijas uzdevumu sasniegSana, ka padaris to saprotamaku
ieinteres€tajam pusém un sabiedribai.



Merku karte ietver Istermina un vidgja termina pasakumus uz kuriem fokuséet
savu darbibu, lai sasniegtu savu ietekmes méerki.

Istenojot komplicétu un sava starpa vienotu pasakumu kopumu mérku karté tiek
definéti galvenie pamatprincipi un noteiktas $adas prioritates:

= Sabiedriskas kartibas un dro$ibas efektivitates veicinasana;

» Izmekl€Sanas un operativa darba kvalitates uzlaboSana;

* Noziedzibas limena VP noteiktajos stratégiskajos virzienos samazinasana;

» Vispusiga un kvalitativa VP cilvékresursu un sniegto pakalpojumu attistiba.

2. lestades resursu analize

Stratégija nosaka prioritates finanSu, materialtehnisko (infrastruktiira un
tehnologijas) un cilvéku resursu koncentréSanai, lai efektivi sasniegtu noteiktos
mérkus un rezultatus. Valsts policija nodroSina
sabiedrisko karttbu un uznemas atbildibu par
valsts  iek$€jo  drosibu. Sekmé tiesiska
noregul§juma  taisnigu  atjaunoSanu  tiesibu
parkapumu joma. NodroSinot vienadi augstu
pakalpojumu visa valsts teritorija, Valsts policijai
ir piecas teritorialas parvaldes, kuras ir atbildigas
par policijas darba prioritaSu 1istenoSanu un

policijas pieejamibas iedzivotajiem
nodroSinasanu.

Lai nodros$inatu So funkciju izpildi, Valsts policija uz 2022. gada 31.decembri
bija noteiktas 7647 amata vietas, no kuram:

e 0547 bija amatpersonas ar specialo dienesta pakapi;
e 1100 bija darbinieki, ar kuriem noslégts darba ligums.

2022.gada 31.decembri Valsts policijas kop&jais nodarbinato skaits
bija 5967', no kuriem:

e 5005 bija amatpersona ar specialo dienesta pakapi;
e 962 bija darbinieki, ar kuriem noslégts darba ligums.

12 Aizpildito amata vietu skaits uz 31.12.2022.



Cilvékresurss 31.12.2022.
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Attéels Nr.1 VP cilvekresursi 31.12.2022.

Pielagota pieeja meérku defin€Sana un noteikSana nodarbinatajiem tiek
uzskatita par “spécigu instrumentu” labaku snieguma rezultatu un motivéSanas
sistémas ievieSanai. Strat€gija izvirzito darbibas virzienu istenoSana iesaistot ikvienu
Valsts policijas nodarbinato, tiek nodroSinata ieklaujoSa darba vide un veicinata
strat€gija noteikto mérku realizacija. Lidz ar to Valsts policija stratégiskas planoSanas
perioda realiz€s virkni pasakumu Valsts policijas nodarbinato izpratnes par iestades
attisttbu un savu lomu §aja procesa sekméSana. Lai attiecigo nodomu realizetu,
jaizmanto moderni vadibas instrumenti.

Profesionala un misdieniga Valsts policija ietver nodarbinato zinasanu,
prasmju un pieredzes atbilstibu sabiedribas vajadzibam. Lai spétu nodroSinat
pakalpojumus atrak un efektivak ir janodroSina eso$a cilvekresursu ilgtsp&jiga
attistiba un jaunu amatpersonu piesaiste dienestam, ka ari pieredzgjuso kolégu
profesionalo zinasanu nodo$ana jaunajiem kolégiem, jo nodarbinato savstarp€ja
mijiedarbiba viennozimigi lauj iestadei kopuma pariet jauna profesionala Iiment.
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Attéls Nr.2 VP amatpersonu izdienas ilgums

Valsts policijas personala politikas mérka pamata ir Tstenot vienotu,
miusdienigu, efektivu personala vadibu, lai nodroSinatu atbildigus, godigus,
profesionalus un motivetus nodarbinatos. Personala politikas merkis ir nodroSinat
vienotu un efektivu personala vadibas jautajumu risinaSanas praksi, saskana ar
iestades strateégiju un &tikas kodeksu. Atalgojuma sistémas jomas mérkis ir nodro§inat
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vienotu, taisnigu un parskatamu darba atlidzibas sistému, ko veido darba samaksa un
socialas garantijas. Javer§ arT uzmaniba uz Valsts policijas personala mainibas raditaju
2021. gada (9,6%)", kas norada uz tendencem augsti kvalificétiem nozares ekspertiem
aizpliist uz citiem tautsaimniecibas sektoriem vai valsts parvaldes iestadem. Tadél
pilnveidojot nematerialo motivaciju, pielagosim elastigu darba formu ievieSanu, ka art
hibriddarba (integréts klatienes un attalinatais darbs) modela attistibu Valsts policija.
Veicinasim kolektiva salied€Sanu un stiprinasim piederibas sajiitu iestadei.

Valsts policija plano un isteno valsts pamatbudzeta programmu (168,7 milj.
Euro 2022. gada) un arvalstu lidzfinanséto pasakumu, tostarp Eiropas Savienibas
politiku instrumentu (2 milj. Euro 2022. gada) pieskirta finanséjuma parvaldibu. Lai
nodro$inatu efektivu resursu parvaldibu, Valsts policija veic budzeta ieneémumu un
izdevumu uzraudzibu un kontroli, lai ierobezota finans€juma apjoma tas tiktu
novirzits nozimigu un aktualu pasakumu istenoSanai un var€tu sasniegt izvirzitos
mérkus. Informacija par Valsts policijas budzetu ir pieejama Valsts policijas majas
lapas sadala “Publikacijas un parskati”. Visas aktualas valsts budzeta tames tiek
publicétas Valsts kases majas lapas sadala “Valsts budzeta tames”.

Lai ar neatkarigas un objektivas parliecibas radiSanu un konsultéSanu
palidzétu Valsts policijai sasniegt tas mérkus, sistematiski parbaudot un novértgjot
ieks€jas kontroles sistémas kvalitati un efektivitati, ka ar1 sniedzot ieteikumus tas
pilnveidosanai, no 2022. gada augusta Valsts policija ir izveidota jauna
struktiirvieniba — Ieks$€ja audita nodala, kuras pamatuzdevums bis ieks€ja audita
veikSana un ieteikumu ievieSanas uzraudziba, ka ari vadit metodisko materialu
izstradi, sniegt eksperta Iimena konsultacijas un priekslikumus ieksgjas kontroles
sisteémas pilnveidosanai, risku mazinasanai un ierobezoSanai.

Butiskakie parmainu restrukturizacijas pasakumi

Valsts parvaldes reformas TstenoSanas pasakumu'* un Eiropas Savienibas
Strukturalo reformu atbalsta programmas projekta “Iekslietu nozares iestazu darbibas
efektivitates paaugstinasana Latvija” 1.posma (SRAPI) ietvaros, 2021. gada Valsts
policija uzsaktas strukturalas un darba organizacijas parmainas. Restrukturizacijas
pasakumu T1stenosanas laika veiktas biitiskas izmainas Valsts policijas struktiira,
funkciju un resursu pardal€, ka arT nodroSinata darbibas efektivitates paaugstinaSana
un procesu pilnveidosana.

Izveértejot kompetences sadalijumu starp Valsts policijas regionu parvaldém un
iecirkniem, tika secinats, ka ir jastiprina iecirknu reagéSanas sp&jas. No regionu
parvaldém iecirkniem nodotas satiksmes uzraudzibas un sabiedriskas kartibas
nodroginasanas funkcijas. Sobrid iecirknu Iimeni darbs tiek organizéts savstarpéji
saistitos tris virzienos - reag€Sana, izmeklé$ana un prevencija.

Viens no svarigakajiem punktiem, veidojot jaunas Valsts policijas regionu
parvalzu un iecirknu struktiras, bija ieviest grupu vadibas principu, samazinat vidéja

13 Merkis biitu personala mainiba lidz 5%
1 TeM 21.12.2017. rikojums Nr.1-1212967 “Par valsts parvaldes reformu plana 2020 pasakumu Tsteno$anu”



limena vaditaju skaitu, novirzot cilvékresursu tieSo funkciju nodroSinasanai, tadejadi
stiprinot iestades kop&jo kapacitati.

Grupu vadibas princips - uz rezultatu orientéta vadiSanas pieeja, kas paredz
samazinat vaditaju skaitu un palielinat nodarbinato skaitu, kuri veic policijas tiesas
funkcijas. Istenojot grupu vadibas principu, grupu lideri — pirma limena grupas
vaditaji, galvenie inspektori — amatpersonas ar vadibas funkciju, ikdiena pilda ne tikai
vaditaju funkcijas, bet arT ne mazak ka 50% no darba laika velta tieSo funkciju
veikSanai.

Domajot par nepiecieSamajiem  resursiem —  investicijam,  Ipasi
cilvékresursiem tika pienemts I1&€mums apvienot policijas iecirknus visa valsts
teritorija. lecirknu apvienoSana nav jauna ideja, $ada perspektiva ir izskatita ilgstosa
laika perioda, vértejot dazadus apvienoSanas scenarijus, ieguvumus un iesp&jamos
zaud€jumus no iecirknu apvienoSanas. Apvienosanas rezultata efektivak tiks
izmantoti pieejamie cilvékresursi, materiali tehniska baze, informaciju tehnologijas un
pargjie resursi, kas stiprina policijas sp&jas nodrosinat valsts ieksgjo drosibu.

Digitala transformacija

Digitalo tehnologiju iesp&jas piclietoSanai ir bitiska loma iek$&jo procesu
parvaldiba, tostarp vienkarSai un jégpilnai datu un dokumentu apstradei, ka ari
administrativa sloga mazinaSanai un darba vides efektiviz€Sanai kopuma. Lai
parvaldibas sistemas tiktu digitali transformétas péc butibas, nozimigs
priekSnosacijums, kas nodroSinas prioritates attistibu, ir parskatiti un pilnveidoti
procesi, uzlabota datu kvalitate un stenota vienota prakse lémumu pienemsana, ka ar1
ieviesta apsteidzoSa problému risinaSanas pieeja. Attistits un progresivs IT darbibas
virziens ir prieksrociba, ko var izmantot par labu ikviena nodarbinata personigajam
vajadzibam, ka ar1 Valsts policijas attistibas perspektivai un pieejamiba sabiedribai
kopuma. Lidz ar to strat€gijas izpildes perioda Valsts policija, savas kompetences
ietvara turpinads attistit jaunus digitalos pakalpojumus — timeklvietni, viediericu
lietotni un talruna 112 platformas ievieSanu un attistibu, ka ar1 turpinas darbu pie e-
lietas ievieSanas, nodroSinas saturigu digitalo iericu izmantoSanu dazadu iestades
darba procesu attistiba, ievieSot dazadas jaunas digitalas iniciativas, tostarp digitalu
atskaiSu sist€émas ievieSanu, amatpersonu novértésanas sist€mas digitalizaciju un citu
esoSo digitalo riku pilnveidoSanu. Pieméram, procesu digitalizacijas pasakumi
apsardzes darbibas registra (iesniegumu registracija), FinanSu izlikoSanas
dienesta dokumentu registracijas sisttma GoAML' un APAS'® sistéma.

Nodrosinot procesu nepartrauktibu miisu dinamiskaja darba ritma, dokumentu
aprite Valsts policija tiek realiz€ta e-vid€, izmatojot dokumentu vadibas sist€mu
“Namejs”. Valsts policijas nodarbinato &rtibai plasi tiek izmantots ari Visma HoP
darbinieku pasapkalpo$anas portals. Sadas sistémas izmantoSana un attistiba
viennozimigi mazina administrativo slogu, nodro$ina precizas informacijas atru apriti
un sagaidama rezultata sasniegSanu.

> GoAML timekl]vietnes funkcionalitate ir picejama tikai registrétiem lietotajiem
16 Administrativo parkapumu procesa atbalsta informacijas sisteéma

10



Planots nodros$inat arT dinamiskaku darba vidi, nodroSinot portativos datorus
un droSu datu pieejamibu darba resursiem attalinata veida. P&d€jos divos gados ir
strauji mainijusas vajadzibas un prasibas darba pienakumu veikSanai nepiecieSamaja
materialtehniska nodroSinajuma. Nodarbinatie ir kluvusi mobilaki, arT darba vide ir
kluvusi mobila un virtuala. Ikdienas komunikacija plasi tiek izmantoti atbilstosi
digitalie risinajumi. Mobilitates nodroSinasanai tiek veikti nepiecieSamie pasakumi,
lai pieejamo resursu ietvara, nodroSinatu Valsts policiju ar tehnisko aprikojumu.
Esosa finans€juma ietvaros ari turpmak planosim un organiz€sim darba vides
attistibu, materialtechnisko un tehnologisko risinagjumu pielagosanu darbam.
Misdienigu risinajumu ievieSana nozimé ari lidzvertigu resursu ieguldijumu izdarit
un sasniegt vairak.

3. Aréjas un iekséjas vides raksturojums

3.1. Merka grupas: Valsts policijas darbibas mérka grupu loks ir plass, jo
Valsts policija aizsarga personu, sabiedribas un valsts intereses sadarbiba ar
sabiedribu, valsts un pasvaldibu iestadém, nodrosina sabiedrisko kartibu un
uznemas atbildibu par valsts iek$€jo drosibu. Valsts policija sekmé tiesiska
noreguléjuma atjaunoSanu tiesibu parkapumu joma, kalpo sabiedribai un
valstij. Valsts policija ir ieinteres€ta sadarbiba ar citam valsts parvaldes un
pasvaldibu iestadeém, ka arT nevalstiskajam organizacijam.

Meérka Intereses un vajadzibas:
grupas:

= Profesionala pilnveide;

= Konkurétspgjiga un misdieniga cilveékresursu izaugsmes
politika;

= Sakartota un miusdieniga darba vide;

= Konkurétspgjigs atalgojums;

= Sadarbiba;

= Jzaugsmes iespéjas;

'VP nodarbinatie

= Attistita VP procesu vadibas sisteéma, procesu digitalizacija un
samazinats administrativais slogs.

= Uz kop&ju mérki versta komunikacija un sadarbiba;
* NodroSinatas augsti profesionalas dazadu veidu limenu izglitibas

Valsts policijas e g o

Kole di.‘f Y programmas, atbilstosi dienesta vajadzibam,;
= Savlaiciga informacijas apmaina.

Sabiedriba » Atra un kvalitativa reagéSana uz notikumiem;

= Efektivizéts pirmstiesas izmekleSanas process;
= Stiprinata valsts ieks€ja drosiba;
= Profesionali un augsti kvalificéti policisti;

* Informétiba, uz dialogu vérsta komunikacija, nodrosSinata
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proaktiva riciba saskana ar aktualo situaciju valstt un sabiedribas

interesém.
Mediji = Skaidra un savlaiciga komunikacija un informacijas sniegSana.
3.2 SVID analize att€lo Valsts policijas stipras un vajas puses (icks€jos

faktorus), ka arT iesp&jas un draudus (argjos faktorus).

Stipras puses

Vajas puses

Valsts atbalsts (pasakumu kopums)
ieksgjas drosibas stiprinasanai;

Profesionala vadibas komanda un
personals;
Dienesta attistiba, strukturalas
reformas;

Darbibas procesu attistiba;
NodroSinatas izglitibas un profesionalas
pilnveides iespgjas;

Socialas garantijas.

Nepietieckams cilvékresurss,
personala mainiba;
Nepietickams atalgojums un

motivacija profesionalai dienesta
pienakumu izpildei;

Novecojusi infrastruktiira;

VP tels netieck asociéts ar
misdienigu un profesionalu darba
vidi;

Efektiva darba procesa
nodro$inasanai nepiecieSamo
informacijas un  komunikacijas

tehnologi riku nepietiekamiba;
Nepietickama inovaciju attistiba;
Liels administrativais slogs un
manuala darba apjoms.

Iespéjas Draudi
Parvaldibas  procesu  parskatiSana, Nekonkurétsp&jigs atalgojums;
optimiz€Sana un digitalizacija; Nepietickams finans€jums
Jaunako tehnologiju un risinagjumu tehnologiju  un  infrastruktdras
iIzmantoS$ana; attistibai;
VP cilvékresursu attisttba  un Geopolitiska situacija;
stiprinasana; Kiberdrosiba,  kiberapdraud&jumu
Paaugstinats VP darbinieku iespgjamiba  no noziedzigiem
profesionalas sagatavotibas Itmenis, ka grup&jumiem un  nedraudzigadm

arl samazinats no dienesta atvalinato
darbinieku skaits;
Komunikacijas attistiba, radits
misdienigas un profesionalas policijas
tels;

Stiprinata starpinstiticiju sadarbiba;
Veicinata  sabiedribas  iesaistiSanas

ieksgjas drosibas stiprinasanai;

valstim;

Dezinformacija, apzinata iestades
diskreditésana;

Sabiedribas neuzticiba policijai argji
raditu apstaklu rezultata.
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* Augsta sabiedribas uzticiba - mums
uzticas un més stradajam, lai So
uzticibu vairotu;

* Augsts  atbildibas  Itmenis  pret
sabiedribu un valsti, pilnveidots krizu
parvaldibas mehanisms;

= Sadarbibas paplasinasana un
sabiedribas iesaistiSana Valsts policijas
preventivaja darba.

4. Prioritates

4.1. Cilvekresursu un darba
vides attisttba — Valsts
policijas nozimigakais resurss
ir tas darbinieki, tadel
darbinieku un vaditaju
profesionalitates attisttba un
konkurétsp€jiga  motivacijas

sisttma ir svarigi uzdevumi

augstu darba rezultatu

nodroS§inasana. Attistot darba
s

vidi, kas ieklauj misdienu
prasibam atbilstosu darba organizaciju, jauno darbinieku ievadiSanas darba

sisttmu un mentoringu, ka ari atbilstosSus IT risindjumus, més veidojam
komfortablus apstaklus, lai noverstu esoSo cilvékresursu aizpliiSanu, veicinam
jaunu profesionalu piesaistiSanu un motivéjam esoSos darbiniekus turpmakai
izaugsmei.

4.1. Procesu vienkarSoSana un digitalizacija - veicinasim Valsts policijas
nodarbinato izpratni par digitalizacijas ieguvumiem ilgtermina. Mekl&sim un
radisim iesp&ju digitalizacijas attisttbai un papira aprites samazinaSanai,
vienlaikus neradot statisku informacijas uzkraSanu, bet jégpilnu, faktiskajai
situacijai atbilstoSu informaciju un datu radiSanu, kas laus pienemt datos
pamatotus [@mumus. Stradasim, lai iestadé Tstenotu digitalo transformaciju -
digitalos risinajumos balstitas parmainas un paradumu mainu, nodroSinot
ick§€jo procesu vienkarSoSanu un efektivi izmantojot tehnologiju sniegtas
iespgjas. Tieksimies uz tehnologiju integréSsanu visos iesp&jamos darba
procesos, lai paatrinatu darbibas atrumu un datu precizitati. Stiprinasim Valsts
policijas datorlietotaju mobilitati, palielinot portativas/mobilas datortehnikas
Ipatsvaru.
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4.2. Sabiedribas Ilidzdalibas veicinaSana - més veicinasim sabiedribas
lidzdalibu, izmantojot efektivus informacijas kanalus jégpilnai komunikacijai.
Veidosim domnicu platformas ieinteres€to pusu vajadzibu apzinaSana,
istenosim iedzivotaju lidzdalibas pasakumus un izglitojosas aktivitates, tadejadi
sekm@sim sabiedribas informétibu par nozaré aktualiem jautdjumiem un
uzklausisim sabiedribas viedokli par dazadu tas grupu vajadzibam. Stradasim,
lai veicinatu vispargjo prevenciju, veidojot sistemu brivpratigo iesaistei
preventiva darba nodrosinasana (drosibas vestnesi).
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5. Stratégiskas prioritates
Stratégija strukturéta atbilstosi stratégiskas planosanas un vadibas sist€émas parvaldibas modelim. Lidzsvarotas vadibas kartes
(Balanced Scorecard — BSC) principiem, aptverot minétaja modeli ietvertas Cetras perspektivas — “klienti”, “procesi”, “spgjas”
(inovacijas un maciSanas) “finanses”.
Katra joma nosakot mérki un uzdevumus, mérjjumus un iniciativas, tick sabalans€ta un nodrosinata dazadu interesu realizéSana,
kas pielagota Valsts policijas darbibas specifikai un pamatvertibam, ka ar1 pieejamajam resursu apjomam.

5.1. Stratégiska prioritate Nr. 1
Strategiskas prioritates apraksts: | Sabiedriskas kartibas un drosibas efektivitates veicina§ana
Rezultativo raditaju vertibas Iniciativas
Stratégiskie merki Rezultativie raditaji
2023. 2024. 2025. 2026. 2027.
KLIENTI
CSNg boja gajuso un smagi Merktieciga kontrolu veikSana:
ievainoto t/1 vaditaju un pasazieru — paplasinata publisko vietu un celu uzraudziba, tai
skaits uz 100 000 iedzivotaju. skaita ar tehniskiem lidzekliem;
—izmantot vidgjas braukSanas atruma meériSanas
sisttmas, VP riciba esos$as automatiskas
. . t rtlidzeklu valsts registracij Tmj
Samazinats celu satiksmes 27 25 23 21 19,7 Tanspo 1dze s va SIS registracijas numura zimju
- S . nolasiSanas/atpaziSanas un celu satiksmé izdarTtu
negadijumos bojagajuso un smagi . _ A -
.ot . parkapumu  fikséSanas sisttmas (360 gradu
ievainoto skaits - _ s
kameras), ka ari viedo tahografu lasitajus un
bezpilota gaisa kugus;
— pielagot celu meteostaciju kameras.
ledzivotaju, kuri jutas drosi,
P?Wietoj oties pa savu apkaimi Savstarpgji mijiedarbojosos preventivu un korektivu
diennakts tumSaja laika, Ipatsvars 80% 83% 86% 88% 90% | aktivitasu kopums, kas veicina drosibu.
(%).
Paaugstinata vispargjas prevencijas | BrTvpratigo véstnesu Istenoto
efektivitati apmacibu skaits 250 500 875 1500 2000 | Izveidot sistému brivpratigo iesaistei preventiva




Brivpratigo vestneSu Istenoto
apmacibu % no kopgja VP

darba nodrosinasana (Drosibas véstnesi).

istenoto preventivo apmacibu 10% 20% 35% 60% 80%
skaita.
SEE— o — — — —
Veicinita pasvaldibu iesaistfsanas Pafvaldibu Tpatsvars % no kopgja Orgvamzet_lokal'a merf)g_a sablf.:d.rlskaf ka.lftlbas. un“_
likumparkapumu novérianas paSvaldibu skaita, kuras drosibas sédes konkrétas administrativajas teritorijas.
- .. _ . | iesaistTjusas lokalajas sabiedriskas
k 1 . - 0, ") 0 0, 0,
pasa urr}u (? revencijas) planosana kartibas un drosibas s€des ar 11% >3% 100% 100% 100%
un ievieSana -
Valsts policiju
Veicinata iedzivotdiu zinog IzskatTto sanemto zinojumu skaits
cremnata 1edzvorau ZINOSANA PAT | atra jecirkni gada laika Izveidot pakalpojumu “Drogibas karte”, kas
nedro$ajam vietam un - 50 150 250 250 PR X L e
likumparkapumiem iedzivotajiem sniegtu iesp&ju zinot par drosibas
riskiem.
Reaggsanas laiks uz A kategorijas Merktiecigas, datos balstitas darbibas resursu vadibas
notikumiem. Samazinas | Samazinas 39% 1% 1% attistibai, samazinats kavéto izsaukumus skaits.
— . - 2023.-2024. dati no atskaites par kavetajiem
Atra un efekfiva Reagesanas laiks uz B kategorijas Samazings | Samazings izsaukumiem, no $ie datiem tiek noteikts bazes laiks.
oliciias reagatana notikumiem. -3% -1% -1% | Pec 112 platformas ievieSanas dati tiks iegiiti no
poliey & ’ Reag@sanas laiks uz C kategorijas aizpilditam iz;aukgmu karti.r.,lﬁm (informz'icija‘s o
notikumiem o o sanemsanas laiks, informacijas nodoSana reaggjosiem
' Samazinas Samazinas 1 M= . .
3% 1% 1% spekiem, ierasanas laiks un pakalpojuma
nodro$inasanas izpildes laiks).
Samazinas gimenes konfliktos 1.Sadarbibas uzlabosana ar pasvaldibu socialajiem
cietuso skaits uz 100 000 46 0 40 13 16 dienestiem nodrosina gimenes konfliktos cietuso
iedzivotajiem. skaita samazinaSanu.
Sarr}azu_las Vardar‘tfgos o 2.Izstradat vienotu ricibas metodiku preventivaja
Vardarbibas samazinaSana noziedzigos nodarfjumos cietuso darba  atkartotibas risku novérSanai  dazados
skaits uz 100 000 iedzivotaju. nodarfjumu veidos.

70 67 64 61 58 3.Atbilstosi izvert€jamam un izstradatajai metodikai
ieviest macibu un profesionalas pilnveides
risindgjumus un uzsakt to IstenoSanu.

Veicinat pasvaldibu iestazu un Pasvaldibu 1patsvars % no kopgja Organizget sanaksmes starp VP, pasvaldibam un
nevalstisko organizaciju iesaisti pasvaldibu skaita, kuras - 539, 100% 100% 100% | organizacijam, kuras uzturas vai versas bérni, kuri

atbalsta pasakumu Tsteno$ana un
kait€juma mazinasana, Tpasi ar tam
organizacijam, kuras versas
jauniesi, kas ir paklauti riskam
izdarTt likumparkapumu vai ciest
dazados noziedzigos nodarfjumos

iesaistijusas sadarbibas formata

paklauti riskam izdartt likumparkapumu vai ciest
dazados noziedzigos nodarijumos.
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PROCESI

Izstradati un ieviesti procesi atrai
reaggSanai, efektiva reaggjoso
speku resursu vadiba.

1. Izstradat un ieviest procesus atrai reag€Sanai,
efektivai reag€joso speku resursu vadibai, darba
izpilde atbilstosa izstradatajiem procesiem.

2. Stiprinat sadarbibu ar [eM, VR, VUGD un citiem
sadarbibas partneriem 112 platformas ievie$ana, krizu

. - . B v B B mehanismu izstradé un krizu parvarésana.
Ieviests efektivs resursu un krizu o R
_ - . 3. Pakapeniska 112 platformas ievieSana.
parvaldibas mehanisms 4 Secioa vi — L
. Seciga vienota zvanu centru ievieSana.
5. Samazinati resursu vadibas centri (skaitliski).
Nodrosinati resursi un kapacitate, Izveidot krizes situaciju vadibas sistému:
paredzé&ti risinajumi dazadu -izveidot krizes parvaldibas procesu visos limenos
iespgjamo krizu noversana un - A% - - iestadg;
parvaldiba. -izstradat krizes vadibas procesa vadlinijas.
Kompleksu pasakumu veik$ana, Noslégti delegésanas ligumi, Noslégti deleggsanas ligumi ar VSIA “Latvijas Valsts
paplasinot celu satiksmes veikta to izpildes uzraudziba. celi” un VAS “Celu satiksmes drosibas direkcija”.
uzraudziba izmantojamo tehnisko
lidzeklu klastu (vidgjas brauksanas
atruma mérisanas sistémas, v B B B
pielagotas celu meteostaciju
kameras).
Ar viedo tahografu lasitajiem Ieviestas viedo tahografu attalinatas nolasiSanas
Veicinata jaunu inovativu aprikoti autoparvadajumu ierices
tehnologiju ievieSanu uzraudziba un kontrol iesaistitie 50% 70% 90% 100%
transportlidzekli
— Izstradatas vadlinijas kontroles veikSanai;
— Izstradati kriteriji, lai noteiktu prioritates;
) . — Veicinata sabiedribas izpratne par bezpilota
Sekméta bezpilota gaisa kugu (t.sk. Gaisa Sa.tlksn_nes uzr.audZ_Tb as gaisa kugu piloté$anas noteikumu
i " procesa izstrade attieciba uz A
dronu) lidojumu dros$iba . . .. - A% - - 1eveérosanu;
bezpilota gaisa kugiem. oo . . B
— Mazinats parkapumu skaitu gaisa struktiiras
elementos, kur bezpilota gaisa kugu
lidojumi bez saskanoS$anas ir aizliegti.
Nodros$inat brivpratigos vestnesus Izstradato lidzek]u skaits Attls_t 1t_}.)rogram.r_nas sa‘Em:u un tehniskas 1espejas,
ar piem@rotiem mactbu lidzekliem ) ) ) ) izstradajot specialus macibu lidzeklus brivpratigo

vestnesu iesaistei preventiva darba nodro§inasana
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Pilnveidot preventiva darba Izstradati prevencijas plani katram Izstradat iecirknu prevencijas planus lokalo drosibas
lano§anas un izpildes procesa iecirknim roblému risinasanai
Ie)fektivitz‘iti iecierPQu limpeni 100% 100% 100% 100% 100% | °
SPEJAS
Atbalstosa darba vide, Tiessaistes konsultacijas par VP 1. Domnicas platformas izveide
stiprinatas nodarbinato ieksgja tikla Intranet 2.Balstoties uz identific€tajam problémam, veikt
profesionalas kompetences, tai publicétajiem metodiskajiem 2 3 3 3 3 procesuali pilnvaroto amatpersonu profesionalas
skaita digitalas prasmes materialiem pilnveides apmacibas par sakotngjo un neatlickamo
Individuala e-konsultaciju procesualo darbibu veik$anu nozieguma vieta un to
nodroginasana nozimi efektivas izmekléSanas nodrosinasanai.
At Tecal PR TS 3. Sisteémas izveido$ana, izstrades process.
gi;i?g?;?;g??ﬁi; ?lltl?ospéj a 10% 25% 30% 50% 65% 3. Uzsﬁktg kOIlSul.tﬁCijl.l process.
nodarbinito skaita) 5. Nodrosinat uz identificétajam problémam un
nodarbinata vajadzibam centrétu palidzibu.
VP nodarbinatie noverte Praktiskais ieguvums no kvalifikacijas uzlabosanas,
individualas un tiessaistes nodarbinvidgjais vertjums 10 ballu sisteéma:
konsultacijas -izstradata aptaujas sistéma, regulara datu
- 6 6 7 8 atj aun<.>§ana;. . T .
- iegttie dati un pieradijumi tiek interpretéti macibu
vajadzibam un izmantoti, lai veiktu nepiecieSamas
korekcijas un uzlabojumus atbilstosi VP nodarbinato
vajadzibam.
Personala apmaciba preventiva Apmacitie prevencijas inspektori Veikt prevencijas inspektoru apmacibu preventiva
darba Tstenosana visos % 80% 100% 100% 100% 100% | darba pamatprocesu Istenosana.
stratégiskajos uzdevumos
Veicinit brivpritigo piesaisti . ) ) Organizgt aktivitasu kopumu br?vprétigo piesaistei
preventiva darba Populariz&Sanas pasakumu skaits 2 2 2 2 2 preventiva darba nodrosinasanai.
Personala apmaciba administrativa Veikt Galvenas kartibas policijas parvaldes personala
parkapuma procesa nodrosSinasanai apmacibu lietas par parkapumiem, kas fikséti ar
lietas par parkapumiem, kas fikséti | Apmactto nodarbinato skaits %. satiksmes uzraudziba jaunievieSamajiem tehniskajiem
ar satiksmes uzraudziba | *Amatpersonas, kuram amata 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % | lidzekliem, neapturot transportlidzekli.
jaunievieSamajiem  tehniskajiem | aprakstd noteikts piendakums
lidzekliem, neapturot
transportlidzekli
Personala apmaciba darbam ar ApmacTto nodarbinato skaits %. Veikt autoparvadajumu kontrolg iesaistita Galvenas
viedo_tahogr.ﬁfll e}ttélinétés * Amatp_ersongs, kL{ra'rfz amata 0% 50% 70% 80% 100% | kartibas policijas parvaldes personala apmaciba
nolasiSanas iericem apraksta noteikts pienakums darbam ar viedo tahografu attalinatas nolasiSanas
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iericém.
Personala apmaciba par bezpilota ApmacTto nodarbinato skaits. Veikt gaisa satiksmes uzraudziba iesaistita personala
gaisa kugu izmantosanu Valsts 40 40 40 40 40 apmacibu.
policijai noteikto funkciju izpilde
FINANSES
Piesaistit finans&jumu preventivo Piesaistita finans€juma apjoms Sagatavot pieprasijumu Satiksmes droSibas padomes
riku izstradei (EUR) finansg€jumam, prioritaro pasakumu finansgjumam.
- 20 000 - 20 000 -
Finans&juma piesaiste lokalo Piesaistita finans€juma apjoms Sagatavot pieprasijumu IeM finansg€juma
preventivo aktivitasu ievieSanai, (EUR). pieskirSanai.
parpatOJotles uz 1%stradfltgj1em ) 20 000 20 000 ) 20 000
iecirknu prevencijas planiem
lokalo drosibas problému
risinasanai
Piesaistits Eiropas Savienibas Sagatavoti un iesniegti prioritaro Sagatavot, iesniegt prioritaro pasakumu un Eiropas
fondu un citu pasakumu un projektu Savienibas fondu un citu arvalstu finansu instrumentu
arvalstu finansu instrumentu pieteikumi. v v v v v pieteikumus atbilstosi aktualam VP prioritatem.
finans€jums, ka ari valsts budzeta (“Izpildits "(V)/ " Neizpildits ” (X))
finansgjums tehnologiju un
prasmju attistibai.

5.2. Stratégiska prioritate Nr. 2
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Strategiskas prioritates apraksts:

IzmekléSanas un operativa darba kvalitates uzlaboSana

Stratégiskie merki

Rezultativie raditaji

Rezultativo raditaju vertibas

Iniciativas
2023. 2024. 2025. 2026. 2027.
KLIENTI
Sekmét pirmstiesas izmekl&Sanas Palielinata paatrinata 1.Veikt izskaidrojoSus pasakumus izmekletajiem un
procesa atraku, ekonomiskaku kriminalprocesa piemérosana 0 0 0 o o izmekletaju tieSajiem priekSniekiem par kriminalprocesu
veikSanu un KPL instrumentu (ipatsvars %). 45% 48% 30% 30% >0% paatrinasanas, kriminalprocesu izbeig$anas uz izliguma
piemg&rosanu. Palielinata kriminalprocesu pamata izmantoSanu un KPL 392.panta (1')
izbeigSana uz izliguma pamata piemeérosanu.
(Tpatsvars %). 8,5% 9% 9.5% 9.5% 9.5% 2.Pastiprinat kontroli kriminalprocesu izmeklésana.
Kriminalprocesa izbeigSana péc 3. lesaistit uzraugo$o prokuroru pastiprinatas
Kriminalprocesa likuma uzraudzibas nodro$inasanai.
392.panta pirmas prim dalas 6000 6500 7000 7500 7500 | 4. Sekmét sadarbibu ar Probacijas dienestu.
(skaits).
Efektivizét pirmstiesas Identificéto sérijveida Datu +5% +10% +13% +15%
izmekl&Sanas procesu prioritarajos | noziegumu'’ sériju skaita iegfﬁana 1.Veikt informativus un izglitojoSus pasakumus, lai
noziedzigo nodarTjumu veidos. pieaugums % :i?;:s nodro§inatu kriminalizlikoSanai nepiecie$amas
Xoteikéa it}formﬁcijas ievades apjomu un kvalitati informacijas
nai'® S1stémas.
2. Veikt regularus kontroles pasakumus, lai monitor&tu
informacijas ievades apjomu un kvalitati informacijas
sistémas.
3. Veikt informativus un kontroles pasakumus, lai
izmekleéSana  un  kriminalizlukoSana  iesaistitas
amatpersonas veiktu informacijas sistémas pieejamas
informacijas parbaudi un salidzinaSanu ar méerki
identificét pazimes, kas norada uz serijveida
noziegumiem.
4. Sadarbiba ar SAN informét sabiedribu par tendencém

17 Serijveida noziegums — iesp&jami vai noteikti vienas personas (retak personu grupas) ar relativi nelielam un/vai noteiktam laika atstarpém, ar kop&ju motivu, lidzigiem panémieniem, lidzigos
apstaklos un pret lidzigiem objektiem izdariti tris vai vairaki viena veida noziegumi. Autoru grupa profesora A.Kavaliera vadiba. Ceturtais papildinatais izdevums. “Kriminalistika. III dala
Kriminalistiska metodika”; Riga, SIA “P&Ko”, 2005. - 533.1pp.

'8 Par 2023. gadu tick noteikts gada laika identificéto sérijveida noziegumu sériju skaits ka bazes vértiba. Turpmakajos gados rezultativo raditaju vértibas tiek noteiktas ar procentualu

pieaugumu no bazes vértibas.

20




saistiba ar s€rijveida noziegumiem.
Paralglo finanSu izmekl&Sanu
rezultata arestéta noziedzigi 15 15,1 15,2 15,3 154 1.Uzsakt paralélas finansu izmeklésanas, t.sk. ienadkumu
ieglita manta (EUR milj.). sameriguma izvertéjumu (prezumétas noziedzigi iegiitas
Arestgtas/konfiscétas noziedzigi mantas),vﬁnanéu plismu analizi. o -
Palielinatas klientam nodarito iegiitds mantas atgricSana 2.Nodrosinata ARO  vienibas iesaisti Latvijas
zaud&jumu atgiiSanas apmeéra cietuSajiem/aizskartas mantas 0,97 1 L1 1,2 1,3 tiestbaizsardzibas iestazu, tai skaita VP, izmeklgjamajos
iespéjas. ipagniekam (EUR milj.). kriminalprocesos saistiba ar noziedzigi iegiitu lidzeklu
Arestéta prezuméta noziedzigi identificéSanu, izsekosanu.
ieglitd manta saslv(alga ar KL 70.11 200 210 290 230 240
panta otro un treso dalu
(kriminalprocesu skaits)
Efektivas Valsts policijas darbibas 1stenosana nodrosinot
administrativa parkapuma procesu un panakot tiesisko
attiecibu taisnigu noregulésanu.
wiz o Administrativa parka lieta *2022.gada q VP ti 1 | 178196 lei j
Nodroginats kvalitaivs .dmmlstra_tlva parkapuma @at 0 ga{ia lfopfz VP tika pl?nemtz 78_ 955 lﬁmuml par
administrafivi parkapuma process pienemto lémumu skaits, kuri tiek soda  piemeroSanu. lesniegtas  parsidzibas — par
iestads parkap P atcelti pielauto procesualo klidu 40% 35% 30% 25% 20% | pienemtajiem lémumiem 3153, kas sastada 2% no
’ del (Iemumu skaits procentos) kopéjo pienemto lémumu skaita.1452 siudzibas tika
pienemti lemumi sodus atcelt un lietvedibas izbeigt, kas
sastada 46% no visu iesniegto stidzibu skaita.
PROCESI
Sagatavota metodologija Izstradat kritérijus, lai noteiktu prioritaras noziedzigo
Izstradata un ieviesta sist€éma noziedzigo nodarfjumu jomu nodarfjjumu jomas, vadoties no draudu raditajiem,
prioritaro noziedzigo nodarjjumu apdraud€juma limena noteikSanai 1 - - - - noziedzigo nodarfjumu ietekmes un prognozg&jamas
jomu noteikSanai. un prioritaro noziedzigo jomas attistibas nakotne.
nodarfjumu jomu noteik$anai.
Izstradata un ieviesta izmekl&taju . L . Pétijuma, kas istenots NKIM projekta ietvaros,
o . Ieviesta sistema (skaits). - - 1 - - S C
slodzes novertesanas sistéma. secindjumu ievieSana.
Izmekl&taju lietvediba esoso 60% 50% 40% 30% 20% Veikt pasakumus izmekletaju lietvediba esoSo
kriminalprocesu skaita kriminalprocesu skaita mazinaSanai, neietekmgjot
izlidzinasana starp regionu noziedzibas apkaroSanas kvalitati.
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parvaldém (lietu skaita starpiba
procentos starp regionu ar lielako
slodzi un regionu ar mazako
slodzi).
SPEJAS
1.Nodrosinat  izmekl&taju, operativo  darbinieku,
kriminalizliiko$anas specialistu un reagg€joso policistu
apmacibas kriminalprocesu izmekl&Sanai prioritaro
noziedzigo nodarfjumu veidos.
Pilnveidotas izmekl&taju, operativo | Nodarbinatie, kuri piedalijusies 2.Sadarbiba ar prokuratiras parstavjiem = veikt
darbinieku, kriminalizliikosanas profesionalas kvalifikacijas pasakumus, lai sekmétu vadliniju piemérosanas iesp&jas
specialistu un reaggjoso policistu paaugstinasanas pasakumos mazak smagu noziegumu atrakai un efektivakai
zinasanas un prasmes, t.sk. Latvija un arvalstis (nodarbinato 60% 62% 63% 64% 65% izmekleSanas pabeigSanai izmekleSanas iestade.
analttiskas prasmes skaits procentos no kopg&ja 3. Nodrosinat kriminalizlikoSanas specialistu apmacibas
nodarbinato skaita) darbam ar specializ€tajam analitiskajam programmam.
4. Nodrosinat apmacibas KAIS izmantoSana 2 grupas
(izmekl&taji un operativie
darbinieki/kriminalizlikoSanas specialisti).
5. Nodrosinat apmacibas par IS pieejamibu un iespgjam
tieSo funkciju izpildes nodrosinasanai.
1. Pabeigt KAIS izveidi un ievieSanu.
Sadarbibas ligumu skaits. 5 2 1 2. Izpetit interneta tikla pieejamo resursu (pieméram,
o o L “DarkNet”) ietekmi uz noziedzibas stavokli Latvija.
Attistitas miisdienigas analitiska
gla;rlt;?st?:f%ﬁgggi?z; ts'is;'efg;snitsg ° Veikti Rer_Sf)nﬁla kvalifikacijas Sa}darbibﬁ_ ar prokl{ra}ﬁras .pérﬁta't\ij iem V‘eikt _pasﬁkuml{s,
datu izmantoSana paaugstinasanas lai sekmé&tu vadliniju piemérosanas iesp&jas mazak
pasakumi(seminari/domnicas) 12 12 12 12 12 smagu noziegumu atrakai un efektivakai izmeklésanas
paatrinata procesa efektivakai pabeigsanai izmekleSanas iestade.
izmantoSanai (skaits)
FINANSES
Piesaistits  Eiropas  Savienibas | Sagatavoti un iesniegti prioritaro Sagatavot, iesniegt prioritaro pasakumu un Eiropas
fondu un citu arvalstu finanSu | pasakumu un projektu \V4 \V4 \V4 \V4 \V4 Savienibas fondu un citu arvalstu finan$u instrumentu
instrumentu finans&jums, ka ar | pieteikumi. pieteikumus atbilstosi aktualam VP prioritatem.
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valsts budzeta
tehnologiju un prasmju attistibai

finansgjums

(“Izpildits (V)/”Neizpildits” (X))

5.3. Strategiska prioritate Nr. 3

Samazinas noziedzibas limenis VP noteiktajos stratégiskajos virzienos

Stratégiskas prioritates apraksts:
Strategiskie merki Rezultativo raditaju vértibas
Iniciativas
Rezultativie raditaji 2023. 2024. 2025. 2026. 2027.
KLIENTI
Datu

Registréto organizéto noziedzigo 1e§Psana 1.Izstraddt metodologiju noziedzigo grupu, tai skaita
Uzlabots darbs organizetas grupu un mobilo noziedzigo Véizfﬁzs +3% +5% +6% +7% organiz&to un mobilo, identificESanai un prioritiz€ésanai.
noziedzibas, tai skaita grupu skaita pieaugums noteiksa 2.Aktivitates paaugstipééana Eiropas daudznozaru
starptautiskas, apkaroSana nai platformas pret noziedzibas draudiem (EMPACT)
narkotisko vielu un akcizes precu Datu ietvaros.
ne@egélés_apr_ites, dai.z'ida V.ei(ia liela Organizétu noziedzigu grupu, iegl‘ﬁana 3.0rganizétu noz'iedz.Igil grupu un ms)bih.l noziedzigu
apjoma zadzibu (r}o tirdzniecibas kuru darbiba izbeigta, skaita bazes 1% 2% +39% +4% gr.Llpl..l_({arbTbas izbeigSanu noteikt ka vienu no VP
objektiem, no majokla, a/m picaugums % Vert?bffs prioritatem.
zadzibas u.c.), laupiSanu, noteiksa 4. Veicinat starptautisko sadarbibu, izmantojot Eiropola,
noziedzigi iegttu lidzeklu nat Eirojusta atbalstu, piedalities JAD (kopgjo ricibas dienu),
legalizacijas, pret personu veselibu | Organizetu noziedzigu grupu, kas | D_afu OTF (operativo darba grupu), JIT (kopgjo izmekl€Sanas
un dzivibu vérsto noziegumu atbilst starptautiski noteiktam let%;;:;la —— grupu) u.c., pasakumos.
(Slepkavfbu un miesas bojﬁjumu organizétﬁs noziedzibas paZTmém — _ +1 +1 +2

N DR X vertibas vertiba

nodari$ana) u.c. jomas' un kuru darbiba izbeigta, skaita noteiksa

picaugums nai

Mobilu noziedzigu grupu, kuru Datu Bazes

darbiba izbeigta, skaita iegliSana vertiba +1 +2 +2

pieaugums bazes

19 Sakot ar 2022. gada 1. jiiliju Valsts policija ir ieviesta jauna noziedzigu grupgjumu uzskaites sistéma atbilstosi Noziedzigu grupgjumu klasifikacijas un uzskaites metodologijai (VP dokuments
Nr.20-CAnos/57716) un salidzinamu datu iegiiSanai ir nepiecieSams laiks $is uzskaites sist€émas ievieSanai prakse. Par 2023. gadu tiek noteikts gada laika identificéto noziedzigo grupgjumu un
tadu noziedzigu grup&jumu, kuru darbiba izbeigta, skaits ka bazes vértiba. Turpmakajos gados rezultativo raditaju vértibas tiek noteiktas ar procentudlu vai skaitlisku picaugumu no bazes
vertibas.
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vertibas
noteiksa
nai.

Nodrosinata personas
neaizskaramiba

Slepkavibas uz 100 000
iedzivotaju (%)

3,8%

3,5%

3,2%

3%

3%

Sekmét sadarbibu ar kompetentajam iestadém, tai skaita
starptautiskaja limeni, veicot pasiitijuma slepkavibu
izmekl&sanu.

Noziedzigi nodarijumi, kas vérsti
pret nepilngadigo tikumibu un
dzimumneaizskaramibu (skaits).

240

230

220

210

200

1. Veicinat izpratnes veidoSanu par noziedzigu
nodarfjumu izmekl&Sanu, kas versti pret nepilngadigo
tikumibu un dzimumneaizskaramibu.

2.Sadarbiba ar IeM IC veikt pasakumus IS ievadamo zinu
un apjoma uzlaboSanai noltika ieglit precizu statistisko
informaciju.

3. Sadarbiba ar IeM izstradat iek$&jo normativo aktu, kas
reglamentg kartibu, kada VP amatpersonas kompetences
ietvaros veic zinu parbaudi, tas noformesanas kartiba un
termini KPL  369.panta ceturtds dalas normu
piemé&rosana.

4. Izstradat strukturtas pratinaSanas vadlinijas darba ar
nepilngadigajiem cietusajiem un lieciniekiem.

5. Turpinat VP regionu parvalzu struktiirvienibas izveidot
un aprikot kriminalprocesa prasibam atbilstosas un
nepilngadigajiem draudzigas nopratinasanas telpas.

Noziedzigi nodarfjumi, kurus
izdarijusi nepilngadigie (skaits).

680

670

660

650

640

1. Izstradat strukturétu ricibas algoritmu, ka rikoties
gadfjumos, kad noziedzigus nodarijumus ir veikusi
nepilngadigie, kuri nav sasniegusi 14 gadu vecumu.

2. lIzstradat strukturétu ricibas algoritmu, ka rikoties
gadfjumos, kad noziedzigus nodarfjumus ir veikusi
nepilngadigie vecuma no 14 lidz 18 gadiem.

Uzlabots darbs cilvéku
tirdzniecibas (KL 154." pants) un
ar to saistito risku (KL 164., 165.,
165.', 285.% pants) noziedzigo
nodarfjumu atklasana un
izmeklésana

Atklati noziedzigi nodarfjumi par
cilvéku tirdzniecibu un ar to
saistitajiem riskiem (skaits)

22

24

26

28

28

1. Veicinat izpratnes veidoSanu par noziedzigiem
nodarijumiem cilvéku tirdzniecibas joma.

2. Sadarbiba ar Valsts darba inspekciju, Valsts
robezsardzi, Valsts ienémumu dienestu veikt parbaudes,
lai atklatu darba ekspluatacijas gadijumus.

3. Sadarbiba ar nevalstiskajam organizacijam veikti
pasakumi cilvéku tirdzniecibas upuru izvertesana,
konsult€sana un tiesiskas palidzibas sniegSana (pasakumu
skaits).

Nodrosinata
ekonomisko

ilgtermina
noziegumu

Palielinats atklato  noziedzigo
nodarfjjumu  pret dabas vidi

40%

43%

46%

50%

53%

1.Nodrosinats nepiecieSamais tehniskais aprikojums
procesualo darbibu veikSanai, pielagoti tehniskie lidzekli
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izmekléSanas efektivizacija un
palielinats atklato vides noziegumu
patsvars

Ipatsvars pret kopgjo registréto
noziedzigo nodarfjumu (KL XI
nodala) skaitu (%).

mobila un attalinata darba apstakliem, tostarp arT
regionalajam struktirvienibam.

2. Uzlabot sadarbibu starp kompetentajam iestadém
(prokurattiru, VVD, Dzivnieku aizsardzibas parvaldi u.c.)
un privato sektoru, tostarp NVO.

Uzlabots darbs naida noziegumu,

Atklati noziedzigi nodarfjumi péc

1.Sadarbiba ar IeM IC veikt pasakumus sistemas
ievadamo zinu un apjoma uzlaboSanai noltika iegit
precizu  statistisko  informaciju, tai skaita péc
kvalificgjosam pazimém, pieméram, pec rasistiska,
nacionala, etniska vai religiska motiva vai dazadam

tai skaitd naida runas, KL 150.panta - Sociala naida un 9% 10% 11% 13% 15% | socialam  grupam (invalidi, netradicionali ~seksuali
identific€sana un izmeklesana nesaticibas izraisisana (procentos) orientetas personas u.c.).
2. Pilnveidot kriminallietu uzskaites sisttmu saistiba ar
naida noziegumiem.
3. Nodrosinat policistu specializé€Sanos naida noziegumu
identific€sana un izmeklesana, istenojot apmacibas.
Registréto noziedzigo nodarfjjumu Veikt pasakumus nelegala  audiovizuala  tirgus
Veicinata droSa uznémgjdarbiba tautﬁe.limn‘ie.:cib_ﬁ P atsyars_pret 10% 9.5 9% 9% 9% (Felev?zijas programmu, ﬁlml.l’ spoz’t 2 progfammu un
’ kopgjo registréto noziedzigo tieSsaistes satura) izplatiSanas ierobezo$ana.
nodarfjumu skaitu (%)
1. Veikt socialo tiklu un interneta telpas monitoringu
Paaugstinata kapacitate un i . noliika identificét potencialos riskus un apdraudg&jumus.
. . . i . Socialo tiklu un interneta telpas . _ — ‘..
pirmstiesas izmekl&sanas kvalitate o - . 2. Turpinat sadarbibu ar Informacijas tehnologiju
. - monitoringa analitisko uzzinu 8 9 10 11 12 - L . SR
noziedzigo nodarfjumu augsto . . ’ drosibas incidentu noveérSanas institiciju CERT.LV,
S o sastadiSana (skaits) Lo L . .
tehnologiju joma apkaroSanai noliika izglitot iedzivotajus jautajumos par kiberdrosibas
pasakumiem.
1. Veikt pasakumus virtualo aktivu izmantosanai NILL
risku identificéSana.
2. Pilnveidot un konsolidét metodiskos materialus par
noziedzigi iegitu lidzeklu legalizacijas izmeklgsanu.
L N . 3. Izstradat "cela karti" izmekl&taja ricibai tipveida
Paaugstinata kapac1tgt<_3 noziedzigi |\ 412 kriminalprocesi pec KL kriminalprocesos par neskaidra predikativd noziedziga
ieglitu lidzeklu legalizacijas 195.panta — Noziedzigi iegiitu 120 130 140 150 150 | nodarfjuma rezultatd iegiitu noziedzigi iegiitu Iidzeklu

novérSanas, apkaro$anas un
izmeklé$anas joma.

lidzeklu legalizesana (skaits).

legalizésanu.

4. Veicinat noziedzigi iegitu Iidzeklu legalizacijas
apkaro$ana iesaistito amatpersonu dalibu starptautiskos
macibu seminaros un zinasanu parnesi uz Latviju.

5. Attistit un stiprinat amatpersonu analitiskas sp&jas un
tehnisko nodrosinajumu.
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PROCESI
Identificeto augsta riska 10 10 12 12 14 Apmacibu organizéSana anglu valodas pilnveidei un
noziedzigo profilu® skaits. apmacibu organizé$ana par EMPACT darbibu, aktivitasu
Eiropas daudznozaru platformas Operacionalo darba grupu®' skaits, 2 2 ) 3 3 planosanu, piecjama finans€juma apguSanu, aktivitasu
pret noziedzibas draudiem kuras piedalas VP parstaviji. vadiSanu un administréSanu EMPACT  aktivitates
(EMPACT) 2022+ cikla naciondlo | Zemas vértibas grantu® un iesaistitajam  un  potencidli  iesaistamajam VP
spgju stiprinasana. augstas vertibas grantu® skaits, amatpersonam.
_ e 2 2 2 3 3
kuru apguve piedalas VP
parstavji.
1.AtbilstoSi sanemtajam finans€jumam un specialistu
iesaistel, izveidot digitalu tehnikas un
. - S programmnodro$inajuma kontroles un uzskaites sistému.
- o Izveidota materiali tehniska baze e . - e
Nodrosinata atbilstosa IKT S o 2.AtbilstoSi sanemtajam finans€jumam un specialistu
materialtehniska un un stiprinata infotchniska un iesaistes, nodroginat analitisko riku (finansu izliikoSanai
T analitiska kapacitate, tai skaita 20% +20% +20% +20% +20% . . ot >
programmnodroSinajuma S e kriminalizlikoSanai  (interneta  izlikoSanas  datu
. iegadata programmatiira (% o T o .
kapacitate - . . _ repozitorijs, metadatu repozitorijs un digitala vienota
istenotais darba apjoms gada). S o s = —
lietisko pieradjjumu sisttma), mantiska stavokla
noteik$anai u.c.) iegadi.
SPEJAS
Veikta VP nodarbinato pastaviga Nodrosinat VP nodarbinato (12.amatau saime) iespgjas
profesionala apmaciba, paaugstinat  profesionalo  kvalifikaciju  organizetas
kvalifikacijas paaugstinasana - . . noziedzibas, ekonomisko un finansu noziegumu,
organiz@tas noziedzibas Nodarbinato, kas gada ictvaros ir kibernoziegumu, noziegumu pret dabas vidi, smago un
. . paaugstinajusi profesionalo 60% 65% 65% 65% 65% iy - . o
ekonomisko un finansu A o seviSki smago noziegumu apkaro$anas jomas.
noziegumu, kibernoziegumu kvalifikaciju, Tpatsvars (%).
smago un seviski smago
noziegumu apkaro$anas jomas.
Nodrosinata atbilstosa Nokomplekteto amata vietu Nodrosinat konkurgtsp&jigu atalgojumu.
c1l've!<rf:surs.u ‘l.<_apa01tate VP 1pat.sva€)s no kopgja amata vietu 77% 79% 81% 83% 85%
kriminalpolicija. skaita (%).
FINANSES

2% No anglu valodas High Value Targets (HVT)

21 No anglu valodas Operational Task Force (OTF)
2 No anglu valodas Low Value Grants (LVG)
No anglu valodas High Value Grants (HVG)
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Piesaistits Eiropas Savienibas
fondu un citu

arvalstu finansu instrumentu
finans€jums, ka ar valsts budzeta
finans&jums tehnologiju un

prasmju attistibai.

Sagatavoti un iesniegti prioritaro
pasakumu un projektu
pieteikumi.

(“Izpildits ”(V)/” Neizpildits ” (X))

Sagatavot, iesniegt prioritaro pasakumu un Eiropas
Savienibas fondu un citu arvalstu finanSu instrumentu
pieteikumus atbilstosi aktualam VP prioritatém.

5.4. Stratégiska prioritate Nr. 4

Stratégiskas prioritates apraksts:

Vispusiga un kvalitativa VP cilvékresursu un sniegto pakalpojumu attistiba

Strategiskie merki

Rezultativie raditaji

Rezultativo raditaju vertibas

Iniciativas
2023. 2024. 2025. 2026. 2027.
KLIENTI
1.Ikdiena sadarboties ar medijiem, veicinot
Ied;lYOFaJ_u, kuri uzticas Valsts 78% 81% 4% 87% 90% po;ltlya policijas t€la publikaciju un raidijumu
policijai, Tpatsvars (%). veidosanu.
Atverta un proaktiva Valsts policijas 2.Kvalitativa un nozimiga satura radiSana,
komunikacija atverta un pozitiva komunikacija.
Organiz&ti un Tstenoti sabiedrisko 3.Veikti  popularizéSanas  pasakumi, uz
> _ . 12 12 12 12 12 S _ . -
attiecibu pasakumi. sabiedribu vérsts darbs, darbojas saskana ar
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N » . klientu apkalpoéa}nas standartu, tiek atslogoti
t\;lisstgg:;l)o kontu sekotaji (skaits S:ﬁ:ﬁig}l palielinas | palielinas | palielinas | palielinas 110 un 112 talrupi.
Pilnveidots VP informativa talruna .
’ 50 zvani - T - T
darbs. diena palielinas | palielinas | palielinas | palielinas
PROCESI
Valsts policijas popularizé$anas un Organizeti rekrutéSanas pasakumi Veikt aktivitates, pasakumus vai publicitati par
rekrutéSanas sistémas izveide un atvijas Republikas pilsoniem, ar rekrutésanu, tostarp to, kas veikts .
krutes e d Latvijas Republikas pilsor 5 10 10 10 10 krut tostarp to, k kts VPK
attistiba. merki ieinteresét dienestam VP.
1. Identificéti galvenie procesi prioritarajas
jomas.
Prioritarajas jomas parskatiti un 2.Veikt darba organizacijas un procesu
ylenl_(a{sgtl_p'roc?sg . | 11 o) 4 4 optlm'lz_esg.nu, _Velcmat Jjaunu darba
izstradati bitiskako procesu apraksti organizacijas formatu un metozu izmantoSanu.
(skaits). 3. Identificét un noveérst neproduktivas darbibas
ikdienas darba procesos, kas nerada pievienoto
vertibu.
Digitalas prasmes un izglitiba. Radita 1. Attistit sadarbibu ar citiem inovacijas
izpratne par jaunako lietiSko digitalo dalibniekiem (t. sk. no publiska, nevalstiska,
Procesu vienkar$o$ana un prasmju nozimigumu un to jégpilnu akademiska un privata sektora) veicinat
digitalizacija. lietosanu, _In.L"ISfiien.Tga.i c_ligitilai 1 ) 3 3 3 pierfidze's apr‘nair,lz_is‘pasikumus. o )
transformacijai. Stiprinata VP 2. Piesaistot inovaciju ekspertu, veikt inovativo
nodarbinato izpratne par digitalas Sp&ju novertejumu.
transformacijas ieguvumiem 3. Mazinati normativos Skérslus inovacijai (t.
(pasakumu skaits). sk. izveidot vienotu eksperimenté$anas ietvaru).
Radito inovaciju ar perspektivu talakai ) ] ] ] 5 Izveidot iestade digitalas inovacijas komandas
atfistibai skaits. (dazadu struktiirvienibu nodarbinatie.
Pamatojoties uz konsorcija “IDA” dibinasanas
Attistit inovaciju ievie$anu macibu Ligumu, sadarbojoties IeM, VPK, RSU, LU un
procesa, ka ar radit jaunas zinaSanas i 1 1 1 | starptautiskiem partneriem, VPK struktira
un tehnologiskas atzinas izveidota  lietiskas pétniecibas (inovaciju)
tiesibaizsadrzibas darbibas joma. laboratorija, kas darbojas atbilstosi IeM, VP un
VPK vajadzibam.

24 Facebook — 80 000; Twitter — 105 000; Instagram — 16 000; TikTok - 7144

28



E- pakalpojumu attistiba un
administrativa sloga mazinasana.

Parskatiti VP sniegtie pakalpojumi,
rasti risindgjumi e-pakalpojumu
veidoSana.

Motivét klientus parslégties no pakalpojumu
sanemsanas klatien uz elektronisko vidi.

Ieviesta VP nodarbinato personiga e-
lieta

50%

75%

100%

Veicinata pakapeniska digitalo riku
izmantoSana personala dokumentu apstradg.

Apzinatas un noteiktas biznesa procediiras VP
nodarbinata personigds lietas datu apstradei
elektroniska veida, nepiecieSamas izmainas leM
un VP ieksg€jos normativos aktos.

Apzinatas un  pasititas  nepiecieSamas
funkcionalas izmainas personala uzskaites un
vadibas IS Horizon un Horizon HOP, IPAS,
piesaistiti izmainu veikSanai nepiecieSamie
finansu lidzek]i.

Veiktas izmainas VP un IeM ieksgjos
normativos aktos, kas reglamenté nodarbinato
personigo lietu vesanas kartibu.

Ieviesta ekspluatacija ierocu un to
Tpasnieku e-lieta, (% no visam lietam
tiek nodroSinatas elektroniski).

60%

90%

1.Apzinat un noteikt biznesa procediiras ierocu
un to Ipasnieku datu apstradei elektroniska
veida, nepiecieSamas izmainas normativos
aktos.

2. Apzindt un pasitit nepiecieSamas
funkcionalas izmainas IeroCu registra IS,
piesaistiti izmainu veik$anai nepiecieSamos
finansu lidzek]us.

3.Inici€t izmainas normativos aktos, kas
reglamente ieroCu un to Ipasnieku e-lietas
veSanu.

Nodrosinata ekspertizu slédzienu
sagatavoS$ana un aprite ar procesa
virzitajiem digitala veida ar ELIS
starpniecibu (% no visiem ekspertizu
slédzieniem).

15%

15%

40%

75%

Uzsakt sisttmas  ekspluataciju, parskatit
procesus un procediras, nodrosinot pareju uz
ekspertizu digitalo platformu.

SPI

EJAS
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Uz cilvéku orientéta miisdieniga
darba organizacija, augsta iestades
ieks$&ja kultura

Stiprinata esoso darbinieku motivacija
un lojalitate.

(Veikto aktivitasu ) skaits.

Komandas veidosanas pasakumi
(skaits).

Saliedésanas pasakumi, lekcijas, kursi, sporta
speles, apmacibas — struktirvienibas, ka ari
iestadei kopa.

Darbinieka integracija iestade.

Izstradata
metodika

90%

95%

100%

100%

1.Veicinata jaunu profesionalu
esoSo darbinieku izaugsme.

2. Strukturéta jauno darbinieku ievadiSana
darba. Izstradatas un apstiprinatas vadlinijas,
kuras nodros$ina jauno darbinieku atru un
efektivu ieklausanos komanda. legiiti un uzkrati
dati par jauno darbinieku pieredzi par
ieklauSanos darba vidg. Identificétas problémas

piesaiste  un

un rasti risinajumu.

3. Izstradats un ieviests nodarbindto macibu un
attistibas pasakumu organiz&Sanas process, kas
nodro§ina  nodarbinato  darba  rezultatu
uzlabo$anu un VP mérku sasniegSanu.
4.ledzivinata iek$&a mentoringa
darbinieku kvalifikacijas celSanai. Izstradatas
un apstiprinatas vadlinijas un noteikts mentoru
koncepts.

5. Attistita darbinieku prasme sadarboties
un vélme dalities ar zinaSanam, nodroSinot
zinaSanu parmantojamibu (iek$gjie treneri,
mentori, péctecibas nodrosinasana).

sist€éma

Pieaug Valsts policijas nodarbinato
apmierinatiba ar darbu.
lesaistisanas aptaujas rezultats:
piedalijusies ne mazak ka 50 %
darbinieku, iesaistiSanas limenim ir
tendence pieaugt.

Veikta
aptauja
noteikta
bazes
vertiba

+5%

+5%

+5%

+5%

1.Reizi gada veikt nodarbinato apmierinatibas
aptauju, lai apzinatu vajadzibas un v&lamos
rikus motivacijas attistibai un darba vides
pilnveidoSanai, noskaidrotu  viedokli par
atalgojuma atbilstibu darba slodzei, darba videi
un karjeras izaugsmei.

2.Pec aptaujas veikSanas tiek izstradat planu
nodarbinato apmierinatibas stiprinasanai.

NodroS$inata atbilsto$a cilvékresursu
kapacitate.

Nokomplektéto amata vietu Ipatsvars
no kopg&ja amata vietu skaita (%).

80,5%

81%

81,5%

82%

82,5%

Nodrosinat konkurgtsp&jigu
veicinat pozitivu darba vidi.

atalgojumu,
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NodroSinat dazada Itmena vaditaju
Izveidota vaditaju attistibas Org_anizé.ti Vad.th'iju prasmju attistiSanas 5 2 2 2 5 kvalifikacijas paaugstindSanas un vadibas
programma. pasakumi (skaits). prasmju pilnveidoSanas pasakumus.
Izvertét VPK profesionalas pilnveides kursi,
VPK nodrogina e-vide profesionalas tiecoties uz pilnigu talmacibu profesionalaja
pilnveides pasakumus. P 75% 80% 90% 100% 100% pilnveide€ jomas, kur macibu profils lauj realiz&t
talmacibu.
Tiek nodroginata visu nodarbinato Nodarbinato skaits, kas vismaz reizi Iljo‘}"f‘fr}l)(i_n?faj iem ) p_rvioritéri. ?odr(finét
apmaciba un kvalifikacijas cel$ana ada paaugstinajusi profesionalo valifikacljas  paaugstinasanu  jomas, kuras
P ! l%valigkﬁci%u TpiltSVEIl)rS no kopéja 55% 56% 57% 58% 60% nepiecieSams attistit iestades strateégisko mérku
nodarbinato skaita (%). nodrosinasanai
= 513 ool ; ; s Kvalitativa izglitibas ieguve visiem VPK
Sakotn.ejai 1zghﬁbas ieguve jaunajiem 100 100 100 100 100 wrmemtaiiom ireliojamation
nodarbinatajiem. ] J glitojamajiem.
Papildus kvalifikacijas praksém, Darba vidg balstitu studiju nodro§inasana.
organiz&t praktiskas macibas dienesta 50% 65% 75% 100% 100%
vieta.
VP praktisko darbinieku iesaiste Nodrosinat kvalifikacijas paaugstinaSanas un
izglitibas programmu nodroSinasana 5 5 10 10 10 prasmju pilnveidoSanas pasakumus.
kvalitativaku zinaSanu ieguvei un
kvalifikacijas celSanai.
1. Valsts policijas ieks€jas kultiiras attistiSana
Veiktas aktivitates un Etikas kodeksa ieklauto normu
korupcijas prevencijas stiprinasanai, ka 10 10 10 10 10 populavr jzesana.
ar1 nodarbinato disciplinas parkapumu 2. Nodros.l.nat flarplmeku 1zg_11tosanu pat
. . R, novérsanai (t.sk. sabiedribas k"mp?”as r1sklem o sekarr}. y
Efektivi parvalditi korupcijas riski informé¥ana) 3. Interesu konflikta risku novérSanas
un noverstas koruptivas darbibas uzlabo$ana Valsts policija.
Samazinas Valsts policijas nodarbinato 4. Korup cij‘as Eisl_(am paklaqto_ V alsts p OliCiJ},ls
izdarito parka Kait procesu izvert€sana, analiz€jot un novertgjot
12041180 parkapliri scatts -5% -5% - 10% - 10% -15% korupcijas riskus Valsts policija, to

-% no bazes vertibas, kas ir
2022.gada fikséto parkapumu skaits

iestasanas iesp&jamibu (varbiitibu) un ta
ietekmi iestaSanas gadijuma (raditas sekas).
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Nodroginata maisdienu prasibam Pec ausiita yeikéanas izstradat planu darba vides

atbilstoSu darba vide, katru gadu veicot uzlabosanai.
Darba vides audits, tai skaita telpu darba Vivdes gan ViZl_lélo’ gan tehnisko,
efekfivas izmantoSanas. gan _dr(_)fibas prasibam atbllstibas. 1 1 1 1 1

novértésanu (telpas, to remonts, ja

aktuali, mébeles, tehnologiskais

aprikojums).

FINANSES

Nodrosinat konkurétspgjigas Sagatavot un iesniegt pieprasijumu IeM
atlidzibas un socialo garantiju finans€juma pieskirsanai.
iesp&jas Valsts policijas Vidgja atalgojuma palielingjums,
amatpersonam un nodarbinatajiem, salidzinot ar iepriek$gjo gadu (%). 3% 3% 3% 3% 3%
lai noverstu kritisku personala
nepietickamibu.
Piesaistits Eiropas Savienibas fondu | Sagatavoti un iesniegti prioritaro Sagatavot, iesniegt prioritaro pasakumu un
un citu arvalstu finansu instrumentu | pasakumu un projektu pieteikumi. Eiropas Savienibas fondu un citu arvalstu
finans€jums, ka ar valsts budzeta (“Izpildits ”(V)/” Neizpildits ” (X)) \% A% A% A% A% finanSu instrumentu  pieteikumus atbilstosi
finans&jums tehnologiju un prasmju aktualam VP prioritatém.
attistibai.
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6. Stratégijas istenoSanas uzraudziba un aktualizeéSana

Par Strat€gijas istenoSanu un konkrétu taja paredz&to mérku un pasakumu
izpildi ir atbildigas visas Valsts policijas struktirvienibas. Uzraudzibu par Stratégija
defin€to merku un sasniegumu raditaju izpildi, ka ar1 VP darba plana ieklauto ar
Stratégijas ievieSanu saistito iniciativi izpildi nodroSina Valsts policijas Galvenas
administrativas parvaldes Planosanas un kontroles nodala. Stratégija paredz&to
pasakumu Tstenosanai nepiecieSamie finanSu resursi tiek planoti Valsts policijas
budzeta ietvaros, iesp&ju robezas piesaistot papildu finans€jumuno ES u.c. fondu
lidzeklu programmam. Stratégija tiks aktualizéta p&c nepiecieSamibas un Valsts
policijas priekSnieka noradijumiem. Informacija par stratégijas istenoSanas gaitu katru
gadu tiks ieklauta Valsts policijas publiskaja parskata. Strat€gijas istenoSanas
izvertejums tiks veikts Stratégijas pédéja darbibas gada - 2027.gada. Informacija par
gala izvertgjuma rezultatiem tiks ieklauta attiecigd gada VP publiskaja parskata un
tiks izmantota sagatavojot nakama perioda darbibas stratégiju.



